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Sunus

GuUnumduz dinyasinda her alanda yasanan gelismeler tim kurumlari oldugu gibi egitim kurumlarini da
cok yonli olarak etkilemektedir. Bu nedenle egitim ve 6gretimde yeni yaklasim ve uygulamalarin yasama
gecirilmesi bir zorunluluk olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

Bir egitim kurumu olarak beklenen islevleri yerine getirebilmemiz, yapilan planlamalara ve bu planlarin
etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir. Bunun farkinda olarak bu degisime ayak uydurabilmek, okulumuzun
gelisimini ve c¢evreye uyumunu saglayabilmek, cevremizi degisime hazirlayabilmek ve c¢alismalarimizin
meyvesi ve gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizi kendilerini en iyi hissettikleri alanda gelistirmelerine
olanak saglamak icin kurum olarak belirledigimiz hedeflere planlanmis zaman diliminde ulasabilme amaciyla
okulumuzun 6ntumuzdeki yillarini planlamak gerektigini ve gelecegi planlamanin en iyi yolunun da ge¢cmise
ve bu gline bakmak olduguna inanarak planimizi bu dogrultuda hazirladik.

Kurumumuza olan inanci ile hep yanimizda olan ve destegini esirgemeyen sayin velilerimize
sukranlarimizi iletiyoruz.

Ahmet YALVARICI
Okul Miidurii
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SURECI




GIRIiS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Giris

Cok hizlh gelisen, degisen teknolojilerle bilginin
degisim slireci de hizla degismis ve basari icin sistemli ve
planli bir calismayi kacinilmaz kilmistir. Stirekli degisen ve
gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim
ogretim anlayisini  sistematik  bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde
uygulayabilmemiz ile mimkin olacaktir. Basarili olmak da
iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baghdir. Kapsamli ve 6zgiin bir calismanin
sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu
ve gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken
hedeflerin  yoninli, dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik
Planin, okulumuzun egitim vyapisinin daha da
glclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi
amaclanmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda;
“Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amacglarini, temel
ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans
Olcltlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini iceren plan” olarak tanimlanan
stratejik plan calismalar kapsaminda kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve Olcllebilir hedefler
saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda o6lgcmek ve uygulamanin
izlenme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla2024-2028
Stratejik Plan1” olusturulmustur.



_ GIRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

‘ Ekip ve Kurullar ’

Tablo 2.Stratejik Plan Gelistirme Kurulu Tablo 3. Strateji Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani

Ahmet YALVARICI Okul Miidiri Selim DEMIRCI Mudir Yardimcisi

Betiil TUGLA Muduir Yardimcisi Barbaros AYDIN Fen Bilimleri Ogretmeni
Gamze KOKSALDI Matematik Ogretmeni Elif CETIN Rehber Ogretmeni

Esra YILDIZ DKAB Ogretmeni Erdi KANBAS Ozel Egitim Ogretmeni

Hiilya TASDEMIR Okul Aile Birligi Baskani Zehra DEMIRCI ingilizce Ogretmeni



GIRIiS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Planlama Siireci |

Stratejik planlamanin basarili olabilmesi icin okulumuzun tim calisanlarinin plani
sahiplenmesi gerekmektedir. Bu nedenle basta okul idaremiz, 6gretmenlerimiz ve okul aile birligi
dyeleri ile bir araya gelerek konunun 6nemi lzerinde durulmustur. Ayrica okulda calisanlarin
katiliminin saglanmasi ile planin okul ¢alisanlari tarafindan sahiplenilmesi saglanmistir. 2024-2028
dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan sirecine aktif katilimini
saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim bolumine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gdosterge ve eylemleri
belirlenmistir.
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DURUM ANALIzi

Durum Analizi

Stratejik planlama sdrecinin ilk adimi olan
durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir.
Okulumuzun/kurumumuzun  gelecege  yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin
oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun/kurumumuzun  kontroli  disindaki
olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve cevresini
daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik
planin sonraki asamalarindan daha saglkli sonuglar
elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliminde, asagidaki
hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e  Kurumsal tarihce

e  Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e  Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile drin ve hizmetlerin
belirlenmesi

e  Paydas analizi

e  Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal,
teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

e  Gucla ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler
(GZFT) analizi

e  Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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B DURUM ANALTZ

‘ Durum Analizi i

Sekil 1. Durum Analizi Calismalari

mm Kurumsal Tarihge Paydas Analizi
Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi e Kurulus ici Analiz

== Ust Politika Belgelerinin Analizi

g Faaliyet Alanlarinin Belirlenmesi Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

PESTLE Analizi

GZFT Analizi
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DURUM ANALIzi

Kurumsal Tarihge

Umraniye’de ilkokul 1944 yilinda simdiki Carsi Camii yaninda tas
binada Ug¢ sinifl olarak acgilmistir. 1968 yilinda egitim Ogretime
baslamis olup ilk midiir Cemile OYMAN’dir. O yillarda Umraniye
Uskiidar ilgcesine bagli bir kéydiir. Bir muhtarla idare ediliyordu.
1957 yilinda simdiki bah¢cemizde Kiz Meslek Lisesi olarak kullanilan
tek kath bes derslikli okul yapilmis ve 6gretime baslamistir. O zaman
okul miidiiri Vasfi DEMIRELdir.

Umraniye bu yillarda niifus bakiminda hizla gelistigi icin bes derslikli
okul yeterli gelmemis, okul bahgesine iki adet baraka kurulmustur.
Bu donemde okul midiri Aziz TURGAR (1961-1970). Midir
yardimcisi Saim ALTAN (1957-1967). Bugilin okulumuzda ders
araclari olarak kullandigimiz kabartma haritalar onun yapimidir.

Bes derslik ve iki adet (dort sinif olarak kullanilan) barakalar yeterli
gelmemistir.

1960-1961-1962 6gretim yillarinda okul Ucli 6gretim yapmistir.
Otuz li¢ 6gretmeni vardi. Ogretmenler odasi da derslik olarak
kullanilmaya baslanmis.

Esenevler, Yamanevler, Cakmak, Ferahevler semtlerinin 6grencileri
bu okula giderlerdi. Daha dogrusu Umraniye’de bir tek okul vardi.

1960-1963 vyillari arasinda istanbul Milli Egitim Mudirligi
tarafindan Esenevler ve Yamanevler semtlerine prefabrik altisar
derslikli okullar yapilmistir.

17 Kasim 1963’te belediye kuruldu. O zaman Buiylk Sehir Belediyesi
yoktu. Mustakil(bagimsiz) belediye oldu. Yine Uskiidar ilcesine bagli
idi. Umraniye’nin dért mahallesi vardi. 1963-1964 yilinda okulumuz
ogretmenlerinden Talip AKGUL Esen evler, Osman YILDIZ ise
Yamanevler ilkokullarina mudir tayin edildiler. O ¢evrede oturan
ogrenciler ve bazi 6gretmenlerle birlikte bu okullarla gitmislerdir.

O zaman Zibeyde Hanim ilkégretim Okulu’na Umraniye ilkokulu
denirdi.

Bizim okula (Ziibeyde Hanim’a) 1.okul, Esenevler okulu’na 2. Okul,
Yaman evler ilkokulu’na da 3.okul denirdi. O okullar acilinca, okul
Ucli 6gretimden ikili 6gretime ge¢mistir.

1964-1965 oOgretim vyilinda 4. Okul acilmistir.  Okulumuz
ogretmenlerinden Alaaddin GAZIOGLU miidiir tayin edilerek o
semtte oturan 6grenci ve 6gretmenlerle okul 6gretime baslamistir.
1.0kula Zibeyde Hanim, 2. Okula Esenevler daha sonra Hasan
Tahsin, 3. Okula Yamanevler, 4. Okula Ahmet Cevdet Pasa ilkokulu
denmistir.
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Zibeyde Hanim ilkokulu 1964—-1965 6gretim yilinda normal 6gretim
yapmis, yine nufusun g¢ogalmasiyla ikinci yil tekrar ikili 6gretime
gecmistir.

Nufusun artisi bakiminda okul binasi ve barakalar yetmediginden
okul bahgesine istanbul Milli Egitim Midurlugi tarafinda simdiki
okul binasi 2 kath 18 derslikli olarak yapilip 1968-1969yilinda
O0gretime bagladi.

Okulun acilis téreni zamanin Milli Egitim Mudiri Ali YALKIN
tarafindan yapiimistir.

Eski bina iki yil misamere ve okulun sinema salonu olarak
kullanilmistir. Daha sonra bina; Kiz Aksam Sanat Okulu, Kiz Meslek
Lisesi 6gretim yapt.

Yeni bina da okula yeterli gelmediginden Milli Egitim MudarlGgu ve
Okul Koruma Dernegi calismalariyla eski bina da ilkokula tahsis
edilmistir. Halen iki binada Ziibeyde Hanim ilkégretim Okulu olarak
faaliyet gostermektedir.

Umraniye 11 Agustos 1988 yilinda ilce olmustur,14 mahallesi vardir.
ilkokulu Ziibeyde Hanim ilkokuludur.

Hasan HASANLI (1971-1972), Alaeddin GORMUS (1972-1974),
Osman CAGLAR (1975-1978), Fehmi TASYURT (1979-1981), Sinan
UGURLU (1981-1983), Hiiseyin TEKIN (1983-1991), Rahmi KALKAN
(1991-1995), Ali BESIR (1995-2010), Ali KANBEROGLU (2010-2015,
Ebubekir Siddik SAVASCI (2015-2016) yillari arasinda mudarlik
yapmislardir.

Umraniye Belediye Baskani Sayin Hasan CAN‘in Umraniye santral
mevkisinde 7 katli kapali spor salonuyla cok modern Ziibeyde Hanim

ilkégretim Okulunu yaptirarak 2011-2012 Egitim dgretim yilinda
yeni binasina tasinarak eski okul yikilarak yerine 4 kath otopark ve
tstinde Umraniye meydani yapilmistir. Okulumuz Umraniye’nin ilk
yapilan ilkokulu ve 6 Kath modern bir okula olma 6zelligine sahiptir.
01.09.2012 Eylul ayinda Milli Egitim Bakanligi tarafindan okul
statlist 2 ayrilmistir. Mulkiyet olarak Ziibeyde Hanim Orta okulu
olarak belirlenmistir. Zilbeyde Hanim ilkokulu da ayni okul binasinda
Sabahci-Oglenci olarak 2015 yilina kadar devam edecektir. Yeni Okul
yapilamazsa 2015 yilinda ayni bina iki okul olarak kullanilacaktr.
Okulumuzda Su anki Midir Ahmet YALVARICI'dir.

Okulumuzda; 1 mdidir, 4 mudir yardimcisi, 86 6gretmen, 0
sozlesmeli hizmetli gbrev yapmaktadir.
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DURUM ANALizi
i Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi |

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Plani Stratejik Plan Hazirlik Stireci, Durum Analizi, Misyon-Vizyon ve Temel Degerler,
Amag, Hedef ve Eylemler, Maliyetlendirme ile izleme ve Degerlendirme olmak lizere 6 béliimden olusmustur. Amac, Hedef
ve Eylemler bélimiinde Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi, Kurumsal Kapasite olmak
uzere 3 tema bulunmaktadir. Bu lic tema altinda 5 stratejik amac, 7 stratejik hedef, 21 performans gostergesi yer almaktadir.
Bunlarla ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki sonuclar ortaya ¢ikmistir:

Orgiin 6gretimde 20 giin ve izeri devamsiz égrenci orani 2023 yili icin planlanan oranin gerisinde kalmistir. Egitim
ogretimden erken ayrilma orani icin planlanan hedefe ulasildigi gozlemlenmektedir. Egitim- 6gretimde kaliteyi artirmaya
yonelik yapilan eylemler basariya ulasmistir. Sonuc olarak 6grenciler yalnizca akademik basari acisindan degil sosyal, sportif,
kiltdrel etkinlikler agisindan da doyuma ulastirilmis olup planda hedeflenen oranlara ulasiimistir.
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N DURUM ANALIZ

‘ Mevzuat Analizi ’

Tablo 4.Mevzuat Analizi

Yasal Yukumliilik

ihtiyaclar

Dayanak Tespitler

®  “Dayanak” bashgi
altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hiitkmiinde
Kararname,
Tuzik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili
hiikiimleri yerine
getirmek.

" “Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin gelisimi,
halkla iliskiler, stratejik
plan hazirlama,
stratejik plan izleme-
degerlendirme stireci is
ve islemleri”
faaliyetlerini yiiriitmek.

T.C. Anayasasi

1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu

222 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu

657 Sayili Devlet
Memurlari Kanunu

3308 Sayil1 Mesleki
Egitim Kanunu
439 Sayili1 Ek Ders Kanunu

5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu

4306 Sayili Zorunlu
[Ikégretim ve Egitim Kanunu

5442 Sayih Il idaresi Kanunu
Bayrak Torenleri Yonergesi

Mudurligliimuizin
hizmetlerini mevzuattaki
hiikiimlere uygun olarak
yuriitmektedir.

Diger kurumlarlaisbirligi
gerektiren calismalarda,
gerek tabi oldugumuz
mevzuat gerekse diger
kurumlarin mevzuatlari
arasinda uyusmazlik ortaya
cikabilmektedir.

Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsami, Miidurliglimiiziin
yetkilerini c¢esitlendirmekle
birlikte sinirlamaktadir.

Diger kurumlarla
isbirliginde, yetki
alaninin genisletilmesi

Mevzuat itibariyle
Okul Miudirlerinin
yetkilerinin
artirilmasi

Egitim uygulamalar
konusunda ulusal diizeyde
tanitim ¢alismalari
yaparak 6grenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi

Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
calismalar yerine
“giincelleme”
calismalarina yer
verilmesi
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Yasal Yukumliilik

Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil

toplum kuruluslari ve
0zel sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger isbirligi
calismalarini yiiritmek

Ortaokul 6grencilerinin
okula kayit, sinif gecme,
devam- devamsizlik,
sosyal sorumluluk
calismalar1 vb. is ve
islemleri

DEVZIEL

Milli Egitim Bakanhig:
Ogretmen Atamave

Yer Degistirme

Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagh
egitim Kurumlarina Yonetici
Se¢me ve Gorevlendirme
Yonetmeligi

Okul Oncesi Egitim

ve lIkogretim
Kurumlari

Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Okul-
Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders
Kitaplari ve Egitim Araclari
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhig
Rehberlik ve

Psikolojik Danisma
Hizmetleri

Yonetmeligi

Tespitler

Kurumsal

kiltiirimiiz,

mevzuatta sik
yasanan degisikliklere
hazirhikh

olmasina ragmen 6grencive
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkli
calismalara uyuma direng
gostermektedir.

Mevzuatitibariyle 6grenci
velilerinin egitim

faaliyetlerine miidahale alanini
sinirlandiran herhangi bir
mekanizma

bulunmamaktadir.

DURUM ANALIzi

ihtiyaglar

Ogrenci

velilerinin egitim
faaliyetlerine
miidahale
alanlarinin
sinirlandirilmasi

icin yasal tedbirlerin
alinmasi

Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini
glivende
hissedebilecegi
sekilde
yeniden
diizenlenmesi
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Tablo 5.Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plani

Ust Politika Belgelerinin Analizi |

Amag 1

Amacg 4

Amag 5

Amacg 7

Hedef 1.1.

Hedef 1.2.

DURUM ANALIzi

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin
etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip,
milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Farklihiklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
slreclerindeki potansiyellerini en (st dizeye cikaracak ve 06zel gereksinimli bireylerin
toplumla bitlinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Turkiye Yuzyih insasinda milli, manevi ve kiltiirel degerlerini 6zimsemis; ¢agin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve Gretken
ogrenciler yetistirmek.

Turkiye Ylzyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla glgld, nitelikli personelle
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata
gecirilecektir.

Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.
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Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plani

Hedef 1.3.

Hedef 1.4.

Hedef 4.1.

Hedef 4.2.

Hedef 4.3.

Hedef 5.1.

Hedef 5.2.

Hedef 5.3.

DURUM ANALIzi

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltlirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda
etkinliklere katilim orani artirilacak ve strekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma
kalturd kazandirilacaktir.

ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya ydnelik destekleyici mekanizmalar
glclendirilecektir.

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beser iyilestirmeler
saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik
gelisimleri desteklenecektir.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.
Egitim 6gretim programlari ¢cagin gerektirdigi beceriler, glincel gelismeler, Tlirk¢enin dogru ve glizel
kullanimini destekleyecek sekilde milli-manevi degerler temelinde ¢cocuklarin seviyesine uygun sekilde

giincellenecek, e-igeriklerle bir biitiin olarak sunulan ders kitaplari ve egitim araclari
hazirlanmasi saglanacaktir.

Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital iceriklerin kullanimi artirilacak ve
dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin dijital becerileri gelistirilecektir

Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme stirecini iceren yeterlik temelli 6lcme, izleme ve
degerlendirme sireclerinin yapilandiriimasi gergeklestirilecektir.
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Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plani

Hedef 5.4.

Hedef 5.5.

Hedef 7.1.

Hedef 7.2.

Hedef 7.3.

Hedef 7.4.

Hedef 7.5.

DURUM ANALIzi

Yabanci dil egitiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun bir sekilde bilimsel veriler 1siginda
gelistirilecektir

Surdurilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda
farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden énceki egitimden baslanarak mesleki
gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak,
ogretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisi gliclendirilecek, personel nitelikleri
artirilacaktir.

Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve bulasici
hastaliklara karsi direngli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi
saglanacaktir.

Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile butiinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak
surdlrilmesine ve llkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.

Yol gosterici ve 6nleyici rehberlik anlayisi 6n plana cikarilarak diizeltme, iyilestirme ve gelistirmeyi esas
alan bir anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir sekilde yuritiilecektir.

Etkili bir izleme ve degerlendirme siireciyle beraber alinan kararlari rasyonel hale getirmek; birimler
arasi iletisimi gliclendirmek ve is birligini tesvik etmek icin uygun iletisim kanallari ve araglari
kullanilacak, teknolojik altyapi yatirimlariyla kurumsal kapasite daha verimli hale getirilecektir.

21



ilce Milli Egitim Mudirligi 2024-2028 Stratejik Plani

Amag 1

Amacg4

Amag 5

Amacg 7

Hedef 1.1.

Hedef 1.2.

DURUM ANALIzi

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin
etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip,
milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Farklihiklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
slreclerindeki potansiyellerini en (st diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
bitlinlesmelerini

saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki,
beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Tirkiye Yizyil ingasinda milli, manevi ve kiltirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi
beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iretken 6grenciler
yetistirmek.

Turkiye Yazyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giicli, nitelikli personelle egitime
erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata
gecirilecektir.

Okul 6ncesi egitim desteklenerek okul 6ncesine erisim imkanlari artirilacaktir.
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ilce Milli Egitim Mudurliigi 2024-2028 Stratejik Plani

Hedef 1.3.

Hedef 1.4.

Hedef 4.1.

Hedef 4.2.

Hedef 4.3.

Hedef 5.1.

Hedef 5.2.

DURUM ANALIzi

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltlirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere
katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kaltiri

kazandirilacaktir.

ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yénelik destekleyici mekanizmalar giiclendirilecekti

Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve dgrenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beserf iyilestirmeler
saglanarak

egitime erisimleri artirilacaktir.

Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik
gelisimleri
desteklenecektir.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Surdurilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla gevre ve iklim degisikligi konusunda
farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Egitim O0gretim programlari cagin gerektirdigi beceriler, glincel gelismeler, Tlrkgenin dogru ve gilizel
kullanimini destekleyecek sekilde milli manevi degerler temelinde 6grencilerin seviyesine uygun sekilde
uygulanacak, e-iceriklerle bir biitlin olarak sunulan ders kitaplari ve egitim araclarinin etkili sekilde

kullanilmasi saglanacaktir.
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DURUM ANALIzi

Ust Politika ilgili Bélim/
Belgesi Referans

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Cocuklarin kaliteli, evrensel, licretsiz ve okul 6ncesi egitime erisimlerinde firsat esitligi
saglanacaktir.

Madde 661

Madde 661.1  Okul 6ncesine erigimin artirilmasi gerekli fiziki ve beseri altyapi saglanacaktir.

Kaliteli okul 6ncesi egitime erisimi kolaylastirmak tizere ekonomik ve sosyal gelismislik
Madde 661.2 diizeyleri dikkate alinarak 6ncelikli bolge ve ailelerin ihtiyaglari icin farkli modeller
Uzerinde ¢alismalara yuritilecektir.

Hayirseverlerden ve 6zel sektorden gelen desteklerin 6ncelikle okul 6ncesi egitim
Madde 661.3  ;janina yénlendirilmesi tesvik edilecektir.

Okul 6ncesiyle ilgili kalite standartlari belirlenecek, izleme ve degerlendirme sistemi

Madde 661.4 . .
gelistirilecektir.

Cocuklarin ruhsal ve bedensel gelisimlerini gézeten, cocuk glivenligini ve cocugun iyi
Madde 662 olma halini destekleyen egitim ortamlari saglanacak, egitim disina ¢ikma ve okuldan
kopma riski bulunan 6grencilere yonelik 6nleyici mekanizmalar olusturulacaktir.

On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028)
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DURUM ANALIzi

Ust Politika Belgesi ligili Bolim/ Verilen Gorev/ihtiyaclar
Referans
Madde 662.1 Ozel egitime gereksinim duyan bireylerin egitimi icin beseri ve fiziki imkanlar artirilacaktir.
Madde 662.3 Okullarda bilim, kiltiir, sanat ve spor faaliyetleri ile sosyal etkinlikler artirilacaktir.

Okuldan kopma riski olan 6grencilerin egitim sistemi icerisinde kalmalari ve egitim disina ¢ikan
cocuklarin yeniden egitim sistemine dondirilmesi icin 6grencilerin sosyal ve akademik becerilerini

_ lelle Be2a izleyen takip mekanizmasi olusturulacak, bu takip mekanizmasi araciligiyla riskleri énleyici tedbirler
= aile ve okul isbirligiyle alinacaktir.

8

< ..

S Ogrenciler arasindaki basari farki ile okullar arasindaki nitelik farki azaltilacak, tiim okullarda nitelikli
L} ve kapsayici egitim hizmet sunumu saglanacak, bu amacla insan kaynaginin niteligi artirilacak ve

c Madde 663 Gope e . . . " .
© egitim stirecinin 6nemli bir parcasi olan ailelerin bu kapsamda daha fazla katki saglamalarina yonelik
?{, egitim faaliyetleri yayginlastirilacaktir.

£

% Okul bazli performans degerlendirme sistemine gecilerek diisiik seviyede gelisim gosteren okullarin
X Madde 663.1 T, . L -

S okul gelisim distkliginin nedeni analiz edilerek gerekli dnlemler alinacaktir.

c

£
c dd Her 6grencinin akademik ve sosyal faaliyetlere iliskin kaydinin tutuldugu ve 6grenme siirecinin

© el EisE.2 kademeler arasinda izlenmesini saglayan e-6grenci dosyasi olusturulacaktir.

Madde 664 Kaliteli egitime erisimde firsat esitligi saglanacaktir.

Kiz gocuklarin egitime katilimlari, devamhliklari ve egitimlerini tamamlamalarini engelleyen faktérler
Madde 664.2 analiz edilerek okul terklerinin dnlenmesi, okul kayit, devam ve tamamlanma oranlarinin
artirilmasina yonelik program, proje ve uygulamalar gelistirilecektir.
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DURUM ANALIzi

Ust Politika Belgesi ilgili Bolim/
FEEENS

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Bireyin gelisimini temel alan ve uzun vadeli 6§renme stirecini de iceren dlcme ve degerlendirme

Madde 665 sistemi olusturulacaktir.
Madde 665.2 Olgme ve degerlendirmede bilgi ve iletisim teknolojileri aktif olarak kullanilacaktir.
Tirkcenin dogru ve giizel kullanimini gelistirmek amaciyla dort temel becerinin degerlendirilmesine
Madde 665.4 T . .
yonelik 6lcme araclari gelistirilecektir.
Ogrencilerin ve 6gretmenlerin dijital becerileri gelistirilecek, dogru teknoloji kullanimi icin Egitim
Madde 667.2 Bilisim Ag1 (EBA) ve Ogretmen Bilisim Ag1 (OBA) gibi dijital platformlar tizerinde egitimler
verilecektir.
Madde 669.1 Bilim ve Sanat Merkezleri (BILSEM)’ne 6zgii 6gretim programlari gelistirilecektir.

Okul gelir ve giderlerinin bilgi ve iletisim altyapisi gelistirilerek «Biitce-Yatirim izleme ve Takip
Madde 670.2 Sistemi» ile diizenli takibi yapilacak, seffafligi saglanacak, bu veriler okullarin karar alma sireclerinde
dikkate alinacaktir.

On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028)

Egitim mekanlarinin kalitesi artirilarak teknolojiye, cevreye ve sosyal yasama uyumlu, giivenli ve

Madde 671 afetlere direngli, estetik ve erisilebilir olmasi saglanacaktir.

Madde 673 Ozel 6gretimde niteligin artirilmasi icin etkin izleme ve degerlendirme ¢alismalar yiiritiilecektir.

s G Yabanci dil becerilerini artirmaya yonelik egitim sistemi, basta mifredat ve 6gretmen yetkinligi olmak
adde

Uzere glclendirilecektir.
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DURUM ANALIzi

Ust Politika Belgesi ilgili Bolim/ Verilen Gérev/ihtiyaclar

Referans

Okul 6ncesine erisimin artirilmasi icin gerekli fiziki ve beseri altyapinin artirilmasina yonelik calismalar
Tedbir 661.1.

yapilacaktir.
1. Okul 6ncesi egitimde okul aile is birligi gelistirilerek cocuklarin bitiinciil gelisimlerini
Tedbir 661.4. destekleyecek izleme ve degerlendirme sistemi kurulacaktir.
2. Egitim politikalarinin etkisi verilere dayali olarak izlenecek ve degerlendirilecektir.
1. Aile egitimi ve katilimi calismalari daha islevsel hale getirilecektir.
Tedbir 662.4. 2. Tim egitim kademelerinde okullasma ve tamamlama oranlari artirilacak, devamsizlik oranlari

azaltilacaktir.

Yonetimin bitin kademelerinde gerceklestirilen faaliyet ve islemlerin planlanmasi, uygulanmasi ve
Tedbir 663.1. kontrolli agsamalarindaki etkililigin, ekonomikligin ve verimliligin degerlendirilmesi amaciyla
performans denetimleri artirilacaktir.

2024 Yih Cumhurbaskanligi Programi

Okul 6ncesi egitimde kirtasiye 6denegi diizenli olarak okul dncesi egitim kurumlarina aktarilacak ve
Tedbir 664.1. tasimali egitim goren 6grencilere Ucretsiz 6gle yemegi hizmeti verilerek desteklerin etki analizi
yapilacaktir.

Tirkgenin dogru ve glizel kullanimini gelistirmek amaciyla dort temel becerinin degerlendirilmesine

Tedbir 665.4. yonelik 6lcme araglari gelistirilmesine yonelik calismalar yirittlecektir.
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DURUM ANALIzi

Ust Politika Belgesi ilgili Bolim/ Verilen Gérev/ihtiyaclar

Referans

1. Egitim Bilisim Agi Portalinin igerigi 6gretim programlari ile uyumlu hale
getirilerek zenginlestirilecek ve Portalin etkin kullanimi
Tedbir 666.2. yayginlastirilacaktir.
2. Yiizyize egitimin tamamen kesintiye ugradigi kriz ddnemlerinde uzaktan egitim ile egitim
sureci kesintisiz stirdirulecektir.
3. Gelistirilen ya da destek saglanan platformlardan kesintisiz hizmet sunulacaktir.

Ogretmenlerin yenilik¢i teknolojileri ve dijital araglari etkin kullanmalarini destekleyecek teknoloji
Tedbir 667.3. odakl 6grenme senaryolari gelistirilecektir.

Kaynaklarin etkin, verimli ve ekonomik kullanilmasi icin blitge-yatirim izleme ve takip sistemi etkin

Tedbir 670.2. bir sekilde kullanilacaktir.

Yabanci dil egitimine yonelik politikalar gtincel yaklasimlarla uyumlu olarak ele alinarak dinleme,
konusma, okuma ve yazma alanlarindaki beceriler gelistirilecek ve 6gretim programlarinda kullanilan
dil yeterlik cercevesi ile ilgili hizmet ici egitimler yapilarak 6gretmenlerin bilgi ve becerileri
artinlacaktir.

Tedbir 681.1.

2024 Yih Cumhurbaskanligi Programi

Mesleki gelisimde yeni yaklasimlar kapsaminda diizenlenen faaliyetlerinin yayginlasmasiyla
ogretmenlerin karsilikli olarak mesleki uzmanlik bilgilerini artirmaya ve fark olusturan egitim
kurumlarindaki iyi uygulamalarin paylasilarak 6gretmenler arasi mesleki gelisim firsatlarinin
artinlmasini saglamaya yonelik ¢calismalar ylratilecektir.

Tedbir 668.1.
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DURUM ANALIzi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler |

Tablo 6.Faaliyet Alanlari/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANI: EGITIM

Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri

v Ogrencilere rehberlik yapmak
v’ Velilere rehberlik etmek

v" Psikolojik danisma

v Sinifici rehberlik hizmetleri

v' Ogretmenlere rehberlik etmek

Hizmet-2: Sportif Etkinlikler
v’ Yakar top
v Mendil kapmaca

DN N N N N Y N N NN

Hizmet-3: Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Ogrenci gezileri

Belirli giin ve haftalarla ilgili torenler
Ogretmenler icin yapilan sosyal etkinlikler
Halk oyunlari

Satrang

Yarismalar

Tiyatro

Kermes ve senlikler

Piknikler

Yazarlarla bulusma etkinlikleri

Kullp ¢alismalari
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Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

DURUM ANALIzi

!

FAALIYET ALANI: OGRETIM

Hizmet-1: Miifredatin islenmesi
v’ Planlar

v Ogretmenler kurulu toplantisi
v Ziimre 6gretmenler toplantisi

Hizmet-2: Proje Calismalari

v Ben Okuyorum istanbul Okuyor Projesi

v" Dilimizin Zenginlikleri Projesi

v' Sifir Atik Projesi

v Mahalli ve ulusal projelere etkin katiim saglamak
v’ Okula 6zgiin proje calismalari

FAALIYET ALANI: VELI EGITimMi

v’ Velitoplantilari

v’ Velilere yonelik sosyal faaliyetler
v’ Veli seminerleri

v’ Veliiletisim hizmetleri

v" Okul-aile birligi faaliyetleri

30



Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

DURUM ANALIzi

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

XL

izmet-1: Ogrenci isleri Hizmeti

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik isleri

Sinif gegme islemleri

E-okul is ve islemleri

Ogrenim belgesi diizenleme islemleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Ogrencilere yonelik her tiirli belgenin diizenlenmesi
Ogrenci saghgi ve givenligi

izmet-2: Ogretmen isleri Hizmeti
Personel terfi, izin, lcret, maas islemleri
Hizmet birlestirme islemleri

Personel isleri

Ozliik haklari

Hizmet igi egitim

Sendikal hizmetler

—EANANA N Y N N NN

DN NI NI RN

Hizmet-3: Biiro isleri Hizmeti
Demirbas vb. islemleri

Satin alma islemleri
Muayene ve teslim alma islemleri
Resmi yazisma islemleri
Arsiv hizmetleri

Tif-Tefbis islemleri

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi
Donanim ve teknoloji
Hizme-4: Mali islemler

v’ Bitce islemleri

v" Okul-aile birligi islemleri

v’ Bakim-onarim islemleri

v’ Tasinir mal islemleri

AN N N N N Y Y N NN
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DURUM ANALIzi

Paydas Analizi |

Stratejik planin olusturulmasinda karar verme stireclerinin aktif olarak kullanilmasinda
paydaslarimizla iletisim halinde bulunduk. Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve
ogretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan
genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorusleri anket, toplanti, dilek ve istek
kutulari, elektronik ortamda iletilen énerilerde dahil olmak lizere ¢esitli yontemlerle strekli
olarak alinmaktadir ve bunun sonucunda her bir senaryo icin potansiyel sonuclari listeleyerek
stratejik planimiza yon verdik.
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Tablo 7. Paydas Siniflandirma Matrisi

DURUM ANALIzi

i
PAYDf\sLAR PAYDDLSSLAR YARARLANICI
PAYDASLAR
Calisanlar, Strateji Misteri,
Sfeler Temel Ortak Ortak Tedarikgi hedef kitle

Milli Egitim Bakanligi \ \
Valilik \
Milli Egitim MUdurlagi Calisanlari N
ilce Milli Egitim Mudrliikleri \ \
Okullar ve Bagh Kurumlar \ \ \ \
Ogretmenler ve Yoneticiler N N \ \
Ogrenciler \ N
Okul-Aile Birligi N \ \
Universite \ \ N
Ozel idare \ N

33




DURUM ANALIzi

PAYDIIESLAR PAYDADSII.SAR YARARLANICI
PAYDASLAR
Calisanlar, Stratejik Miisteri,
Sl Temel Ortak Ortak Tedarikgi hedef kitle
Belediyeler \ \ \ \
Guvenlik Glgleri (Emniyet, Jandarma) N \
Bayindirlik ve iskan Midurlugi N \
Sosyal Hizmetler MidurlGgu \ \ \
Genglik ve Spor Mudurlugi \ \
Muhtarlik \ \ \ \
isveren Kuruluslar N N
Sivil Toplum Kuruluslar \ \
Hayirseverler \ \
Memur ve Hizmetliler \ \
ilce Toplum Saghgi Merkezi \
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DURUM ANALIzi

Tablo 8. Paydas Onceliklendirme Matrisi

(7523 py
S = E =) = >80
PAYDAS B > s 2 o8 S
g < | 52 : 3 :
o oy = S = S
MEB V Bagl oldugumuz merkezi idare eder. 1
) v v
Ogrenciler Hizmetlerimizden yararlandiklari i¢cin 1
Ozel Idare v Tedarikc¢i mahalli idare 1
Amac ve hedeflerimize ulasmak icin is
STR 0 birligi yaptigimiz kurumlar 1
. J Kurumumuzun tisti konumunda olup
Valilik ve Kaymakamlik hesap verilecek merciidir. 1
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DURUM ANALIzi

g‘ g 9 ! . - 50
"c )
PAYDAS S 5| 8 o) 5
£ A& E: o= =
- <y = = (o)
oy Q > \
Miudirligiine bagh okul ve kurumlar1 belli
il ve il i Edit \ \ | bir plan dahilinde yénetmek ve
I Ye I 9?_ Tl 1 Egitim denetlemek, inceleme ve sorusturma islerini yturutmek. 1
Mudurlugi
Yonetici ve Ogretmenler v v\ | Hizmet veren personeldir. 1
Okulun egitim-6gretim ortamlar1 ve imkanlarinin
Okul-Aile Birlikleri v zenginlestirilmesi icin calisir. 1
Memur ve Hizmetliler v Gorevli personeldir. 1
Belediyeler v V| Cevre diizenlemesi icin altyapiy: hazirlar. 2
Muhtarliklar v V| Halk ile iletisimi gerceklestirir. 2

36



eApaN
SET[IIENF (g

SETEMNEYNVp!
SETVEIVIAES (o)

1ue|Sninany) y113es

JE|§n|an)| IseJeJe|sn|n

Uriin/Hizmet

(14935n A1) PIUeIRIEA

Egitim-Ogretim

Yatililik-bursluluk

Nitelikli Is Giicl

Ar-Ge Projeler, Danismanlik

Altyapi, donatim, Yatirnm

Yayim

Rehberlik ve Yonlendirme

MMM

Sosyal ve kiltirel Faaliyetler

Personel isleri

/\

Ogrenci Basarisinin Degerlendirilmesi

Ogrenci kayit, kabul isleri

Ogrenim Belgesi

Sportif Faaliyetler

Ogrenci Saglig ve Givenligi

Ogrenci Servisleri

MMM

SRR

Okul-Cevre iliskileri

N

Mezunlar (Ogrenci)

/\
/\

Devamsizlik islemleri
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Uriin/Hizmet

(1193$nN) PDIUELIRIRY

Egitim-Ogretim

Yatililik-bursluluk

Nitelikli Is Giicii

Ar-Ge Projeler, Danismanlik

Altyapi, donatim, Yatirim

Yayim

Rehberlik ve Yonlendirme

Sosyal ve kiiltiirel Faaliyetler

Personel [sleri

Ogrenci Basarisinin
Degerlendirilmesi

Ogrenci kayit, kabul isleri

Ogrenim Belgesi

Sportif Faaliyetler

Ogrenci Saghig: ve Giivenligi

Ogrenci Servisleri

Okul-Cevre iliskileri

Mezunlar (Ogrenci)

Devamsizlik islemleri
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DURUM ANALIzi

Paydas Analizi

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurulusun etkilesim icinde oldugu taraflarin
goruslerinin dikkate alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansini artiracaktir. Diger
yandan, kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglari dogrultusunda sekillendirilebilmesi icin yararlanicilarin
taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi 6nem arz
etmektedir. Bu kapsamda Zibeyde Hanim Ortaokulu Stratejik Planlama ekibi olarak planimizin hazirlanmasi
asamasinda katilimci bir yapi olusturmak icin iletisim ve etkilesim icinde bulunan kurum ve kuruluslarin
gorislerinin dikkate alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli gérilmis ve bu amacla paydas analizi ¢calismasi
yapilmistir.

Stratejik Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tim paydaslarin gorus, talep, 6neri ve
desteklerinin stratejik planlama stirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Bu kapsamda Ziibeyde Hanim Ortaokulu,
faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi, kuruma iliskin beklentiler, kuruma
iliskin durum tespiti, kurumsal is birligi ve esgidiim, GZFT, 6nerilerin tespiti vb. konular hakkinda Zibeyde Hanim
Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi ile toplantilar diizenlenmis ve kurumumuzun temel paydaslari olan 6grenci, veli
ve dgretmenlerin géris ve dnerilerini almak tizere gériisme ve anket yéntemi uygulanmistir. 5°li Likert Olcegine
gore hazirlanmis olan anketlerde 6gretmenler icin toplam 17, 6grenciler igcin toplam 12, veliler igin ise yine 22
soruya yer verilmistir. Okulumuzda toplam 1504 6grenci, 86 6gretmen bulunmaktadir. Anket calismasina 500
ogrenci, 270 veli ve 60 6gretmen katilmistir. Uygulamis oldugumuz anket sonuglarina asagida yer verilmistir.
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Okulumu seviyorum.

Okulumda kendimi giivende hissediyorum.
Okulumun ici ve bahcesi temizdir.
Ogretmenim adildir.

Ogretmenim benimle ilgileniyor.

Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder.

Ogretmenim derse katilmami saglar.

Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir.
Okul kantininde yeterli ve saghikli yiyecekler var.
Okulda ders disi1 eglenceli etkinlikler var.
Teneffuslerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.

Ogretmenim her giin beni ¢cok ¢alistirtyor.

%68
%56
%38
%79,5
%72,5
%78,5
%73
%60,5
%25,5
%60
%44,5
%41,5

DURUM ANALIzi

%25,5 %2

%25,5 %13
%22,5 %25
%15 %2,5
%20  %4,5
%22,5 %1,5
%18,5 %5

%25  %9,5
%13 %21
%21 %10,5
%30 %10
%34,5 %15,5

%3,5
%2
%5
%2

%1,5

%0,5
%1

%4,5

%20
%5

%5,5

%6,5

%1
%3,5
%9,5

%1
%1,5

%?2
%2,5
%4,5

%20,5
%2,5
%10

%4
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Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
Okulda egitim ve yonetim kalitesi suirekli olarak gelisiyor.
Okul temiz ve hijyeniktir.

Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak icin uygun giivenlik
onlemleri alir.

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.
Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor.

Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.

Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim
yoOnleriyle anlamama yardimc1 oluyor.

Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
bilgilendiriyor.

%18
%23
%21

%35

%27
%31
%35
%33

%44

%32

%37
%30
%31

%32

%34
%37
%38
%32

%19

%30

DURUM ANALizi

%23
%20
%18

%12

%22
%15
%9
%15

%19

%15

%9
%9
%15

%10

%8
%8
%9
%9

%8

%9

%13
%18
%15

%10

%9

%9

%9
%11

%10

%14
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19
20
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22

Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.

Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum.
Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor.

Okulda, velilerin ihtiya¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.

Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar.

Okul, aktif veli katilimini tesvik eder.

Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.

Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim.
Cocugumu okumaya tesvik ederim.

Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.

Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

%28

%52
%20
%19
%39
%26
%21
%26
%68
%71
%73
%68

%48

%35
%36
%41
%29
%39
%35
%42
%32
%29
%27

%32

DURUM ANALizi

%14

%5
%25
%18
%13
%14
%20
%14
%0
%0
%0
%0

%9

%6
%9
%11
%9
%9
%8
%9
%0
%0
%0
%0

%11

%2
%10
%11
%10
%12
%16
%9
%0
%0
%0
%0
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10

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

Okul temiz ve hijyeniktir.

Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak icin uygun giivenlik
onlemleri alir.

Okul, yeni kabul edilen 68rencilere uygun destegi saglar.
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor

Okul yonetimimiz 68retmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.

Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur.

Etkili bir 68retmen olmak icin ihtiya¢c duydugum kaynaklara erisimim var.

Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim.

%31
%17

%23

%46

%37
%20

%37

%29

%37

%51

%46
%37

%29

%31

%37
%31

%37

%42

%40

%43

DURUM ANALizi

%11
%37

%20

%14

%20
%35

%17

%23

%17

%6

%6
%6

%14

%3

%3
%3
%3

%6

%3

%0

%6
%3

%14

%6

%3
%11

%6

%0

%3

%0
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Okulumuzun, farkl ihtiyaclari olan 6g8rencileri desteklemek i¢in etkin bir politikasi
vardir.

Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.
Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.
Diger 68retmenlerle is birligi yaparim.

Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiirtliir.
Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.

Okulumuza aidiyet hissediyorum.

%34

%48
%40
%57
%48
%29
%37

%37

%43
%48
%40
%37
%46

%34

DURUM ANALizi

%26

%9
%9
%3
%15
%16

%11

%3

%0
%0
%0
%0
%6
%9

%0

%0
%3
%0
%0
%3
%9
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Teskilat Yapisi

DURUM ANALIzi

Sekil 2. Ziibeyde Hanim Ortaokulu Teskilat Yapisi

Okul Gelisim
Yénetim Ekibi

Komisyonlar

Okul-Aile Birligi

Midiir Yardimcilan

A\

Biiro Hizmetleri

\

Okul Midiiri \

Kurullar

\

Yardimea Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri

Zimre Ogretmenleri

Simf Ogretmenleri

Rehber Ogretmen
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DURUM ANALIzi

{ Insan Kaynaklari l

Tablo 10. Calisanlarin Gérev Dagilimi

CALISANIN UNVANI GOREVLERI

Okul Midiirii

Miidiir Yardimcilar:

J J
0‘0 0‘0

J /
0‘0 0.0

J
0.0

X/ / X/
0‘0 0.0 0‘0

Ders okutur.

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yurutir.

Okulu diizene koyar, denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirilmesinden sorumludur.

Okul miidiirti gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ders okutur.

Midirin olmadigi zamanlarda miidire vekalet eder.

Okulun her tiirlu egitim-o6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, giivenlik, beslenme, bakim, koruma,
temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
miuidiiri tarafindan verilen gorevleri yapar.

Miudir yardimcilar: gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
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Ogretmenler

o0

&

o0

D)

/ /
0’0 0’0

DURUM ANALIzi

Insan Kaynaklari

Dersler ilkokullarda sinif, ortaokul ve imam hatip ortaokullarinda alan
ogretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler kendilerine verilen sinifin derslerini programda belirtilen
esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri
yapmak, ders disinda okulun egitim-68retim ve yonetim islerine etkin bir
bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen
gorevlerini yerine getirmekle yiikumludurler.

[lkokullarda sinif 6gretmenleri okuttuklar sinifi bir iist sinifta da okuturlar.
ilkokullarda Yabanci Dil dersi ile Din Kiiltiirii ve Ahlak bilgisi dersinin

alan 6gretmenlerince okutulmasi esastir.

Derslerini alan 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde
yOnetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

Okul mudirligiince diizenlenen nobet cizelgesine gore kendi devresinde
nobet tutmakla ytukimlidiirler.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuvar ve isliklerdeki esyayy,
okul kiitliphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

47



N DURUM ANALIZ

{ Insan Kaynaklari ‘

*%* Miudiir veya mudiir yardimcilari tarafindan kendisine verilen yazi ve biiro
islerini yapar.
** Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil
L ) . veya orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlar.
Yonetim Isleri ve Biiro . : : - .
*%* Memur teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve
Memuru o
gizli tutulmasindan sorumludur.
% Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla
ilgili degisiklikleri giinii giintine isler. Arsiv islerini diizenler.
«* Midiriin ve verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar.

* Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is
bolimiine gore her tiirli yazi ve dosyayi dagitir ve toplar.

Basvuru sahiplerini kargilar ve yol gosterir, hizmet yerlerini temizler.

Okula getirilen ve cikarilan her tiirlii arag-gereg¢ ve malzeme ile esyayi

tasima ve yerlestirme islerini yapmakla ytikiimlidiirler.

* Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetgi 6gretmene karsi
sorumdurlar.

.0

J X/
0.0 0‘0

Yardimci Hizmetler
Personeli

0
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Tablo 11. 2024 Yili itibariyle Okuldaki Mevcut Yénetici
Sayisi

e ein | nit_Topn

Mudiir
Miudir Yardimcisi 2 2 4

Tablo 12. Okul Yoneticilerinin Egitim Durumu

2024 Y1l itibariyle

Egitim Diizeyi Kisi Sayisi
On Lisans -
Lisans 4

Yiiksek Lisans 1

DURUM ANALIzi

‘ Insan Kaynaklari i

Tablo 13. idari Personelin Hizmet Siiresine

iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyle

Hizmet Siireleri
1-3 Y1l
4-6 Y1l
7-10 Y1l
11-15 Y1l
16-20 Y1l
21 Y1l ve Uzeri

Kisi Sayisi
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B DURUM ANALLZ

l Insan Kaynaklari }

Tablo 14. idari Personelin Katildigi Hizmet ici Programlari

Adi ve Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi Katildigi Yil Belge No

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen

Ahmet YALVARICI Okul Madurt o . . 2023 2023007736

Bilgilendirme Semineri
- MEB Birim Amirlerinin Ogretmen

ilksen ESKIBAYLAR Mudur Yardimcisi Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736

Betiil TUGLA Mudir Yardimasi | MCD oirim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri

Siileyman TUNC Midiir Yardimasr  VEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri

Selim DEMIRCi Mddr Yardimeis | MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736

Bilgilendirme Semineri
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B DURUM ANALIZ

‘ Insan Kaynaklari ’

Tablo 15. 2024 Yili itibariyle Okuldaki Mevcut Tablo 16. Ogretmenlerin Hizmet Siiresine iliskin
Ogretmen Sayisi Bilgiler
Gorevi Kadin Erkek Toplam
sedencgim Ogremens 1 4 5
Bilisim Teknolojileri Ogretmeni 1 1 2 Hizmet Siireleri Kisi Sayisi
DKAB Ogretmeni 4 0 4
Fen Bilimleri Ogretmeni 7 4 11 1-3 Y1l 4
Gorsel Sanatlar Ogretmeni 1 1 2 4-6 Yil 4
ingilizce Ogretmeni 10 2 12
Matematik Ogretmeni 10 3 13 7-10 Y1l 10
Miizik Ogretmeni 2 0 2 11-15 Yil 25
Ozel Egitim Ogretmeni 5 2 7
Rehberlik Ogretmeni 2 2 4 16-20 Yil 21
Sosyal Bilgiler Ogretmeni 3 3 6 21 Y1l ve Uzeri 22
Teknoloji Tasarim Ogretmeni 3 1 4
Tiirkce Ogretmeni 11 3 14
TOPLAM 60 26 86
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E DURUM ANALIZ

{ Insan Kaynaklari l

Tablo 17. Ogretmenlerin Egitim Durumu Tablo 18. Okulda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani
2024 Yih itibariyle
Esitim Diizevi Kisi S . Yil igerisinde Okulda
UL L AE Itoayis] Xll l‘fie“;‘f‘detf)l_“sﬂdan Goreve Baslayan Yonetici
- . rian Yoneticl >ayisl
On Lisans - Y y Say1si
e 70 2021 | 2022 | 2023 | 2021 | 2022 | 2023
Yiiksek Lisans 16 TOPLAM 2 - - - 2 -

Tablo 19. Okulda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okuldan Ayrilan Yil icerisinde Okulda Géreve

Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 5 7 4 6 2 5
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Insan Kaynaklari

Tablo 20. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢ci Programlari

Adi ve Soyadi
AHMET AKBULUT

AHMET GOZUKARA
AHMET SUVATTEPE
ALi iHSAN CEViK
ARIF EROL

ASIYE OZKAYA
ATAKAN BALCI
AYCA GUNAY
AYDIN BAYRAM
AYHAN ALTINEL
AYSE CAKIR

AYSENUR ATALAY

AYYUCE YILMAZ

Gorevi
Rehberlik

Tirkce

Beden Egitimi

Fen Bilimleri
Rehberlik

Tirkce

Beden Egitimi

Fen Bilimleri

ingilizce

ilkégretim Matematik

Tirkge

Din Kaltirda ve Ahlak
Bilgisi

ingilizce

Katildigi Calismanin Adi

Bagimhlikla Miicadele Semineri 2

Genglerle iletisim Semineri

21.yy. Becerileri Egitimi Semineri

Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri
Etik Davranislar ilkeleri Semineri

Zaman YOnetimi Semineri

Ogretmenlik Uygulamasi Danismanhgi Egitimi Kursu
21.yy. Becerileri Egitimi Semineri

Cagdas Ogrenme ? Ogretme Yaklasimlari Semineri
Etkili iletisim ve Sinir Cizebilme Semineri

Aktif Ogretim Yéntemleri Semineri

Egitsel Norobilim Semineri

Mesleki Gelisim Topluluklari ingilizce Ogretiminde Olgme-
Degerlendirme Uygulamalarinda Ogrencileri Giidiileme Teknikleri
Semineri

DURUM ANALIzi

e

Katildigi YIl  Belge No

2024 2024981102
2023 2023003861
2023 2023003845
2023 2023002703
2024 2024340951
2023 2023002705
2024 2024983013
2023 2023003845
2023 2023003849
2023 2023003832
2023 2023007705
2023 2023007536
2024 2024340513
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BAHAR YILMAZ

BARBAROS AYDIN

BELKIS ULUCAY

BILGE DEMIR KUTUK
BURCU UNAL SOLMAZ
CAHIDE ZiREKOGLU
CANAN BARUTGU
CELAL TASABAT
CEREN UNLU
CiGDEM AYIK POLAT
CiGDEM KENAN
DEMET KOSIF

ELIF CETIN

ELIF PARLAK ONCE
ELiF TAS

ERDi KANBAS

ESRA YILDIZ

ingilizce

Fen Bilimleri

ingilizce

ingilizce

iIkdgretim Matematik
Tirkge

Miuizik

Sosyal Bilgiler

Tirkge

ilkégretim Matematik
ingilizce

Tirkce

Rehberlik

ilkégretim Matematik
iIkdgretim Matematik
Ozel Egitim

Din Kultldrd ve Ahlak
Bilgisi

ilk Yardim Egitimi Kursu

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri

Mesleki Gelisim Topluluklari ingilizce Ogretiminde Olgme-
Degerlendirme Uygulamalarinda Ogrencileri Giidiileme Teknikleri
Semineri

Mesleki Gelisim Topluluklari ingilizce Ogretiminde Sinif Yonetimi
Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri
Okul Kaltarinin Gelistirilmesi Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri
21.yy. Becerileri Egitimi Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri
Genglerle iletisim Semineri

Hayatimizdaki Ogretmen Semineri

21.yy. Becerileri Egitimi Semineri

Etik Davranislar ilkeleri Semineri

Calisanlarin Temel is Saglig ve Giivenligi Egitimi Kursu
Stres Yénetimi Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri

Genglerle iletisim Semineri

2024

2023

2024

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2024

2019

2023

2023

2023

2024340453

2023003870

2024340513

2023344585

2023003870

2023003856

2023003870

2023003845

2023003870

2023003861

2023002449

2023003845

2024340951

2019342826

2023003834

2023003870

2023003861
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EZGi CIVELEK

EZGi PARLAK AYYILDIZ
FARUK ASLAN

FATMA GUNER
FATMA YAMAN

FEYZA FERAH CIiFTCI
FULYA KATI

FUNDA OzZTURK
GAMZE KOKSALDI

GULSUM DEMIRCI
HAKAN CELEBI

HALIDE ANACUR
HAYATI YILDIRIM

HAYRIYE TUTAL
HURIYE ALPAY

HULYA KIR
HUSEYiN BOVYA

iHSAN KAHRAMAN

KADER CEKIN

ilkdgretim Matematik
Tirkge

Fen Bilimleri

Fen Bilimleri

Ozel Egitim

Tirkce

ingilizce

iIkdgretim Matematik
iIkdgretim Matematik
iIkdgretim Matematik
Sosyal Bilgiler

Tirkce

Beden Egitimi

Gorsel Sanatlar
Sosyal Bilgiler

Turkge

Tarkce

Beden Egitimi

ingilizce

Okul Yoneticilerinin Rehberlik Koordinasyon Egitimi Semineri
5 Kelimel Hikaye Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri
Genglerle iletisim Semineri

Okul Kaltarinin Gelistirilmesi Semineri

Okul Kiltarinln Gelistirilmesi Semineri

Okul Kaltarinin Gelistirilmesi Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri

ilk Yardim Egitimi Kursu

Stres Yonetimi Semineri

21.yy. Becerileri Egitimi Semineri

ilk Yardim Egitimi Kursu
Genglerle iletisim Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri

Calisanlarin Temel is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az

Tehlikeli isyerleri)

Zumrelerin Etkin Kullanimi Semineri
Zaman Yonetimi Semineri

ilk Yardim Egitimi Kursu

Erasmus+Genel Bilgilendirme ve Erasmus+ Okul Egitimi Semineri

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2024

023

2023

2024

2023

2023

2024

2023

2023

2023

2023

2023007928

2023003842

2023003870

2023003861

2023005800

2023005800

2023005800

2023003870

2024340473

2023003834

2023003845

2024340473

2023003861

2023003870

2024983355

2023007731

2023002585

2023345386

2023003836
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KAYAHAN AKIN

KUBRA ZENCER

MEHMET MUHITTIN EKIiNCi
MELTEM AGIKGOZ
MENSURE SULE SIMSEK
MERAL SENOGLU

METIN KiRAZ

NAZAN KOSAN
NEBAHAT BASAR

NEFIYE YiGITTEKIN
NERIMAN KABACI SULUN
NESLIHAN BAYCAN

NUR TURKOGLU

OSMAN CAKIR

OMER FARUK GULSEN
0ZGUR AKKUS
OZNUR SAHAN

PELIN GOKHAN

iIkdgretim Matematik

Fen Bilimleri

Ozel Egitim

Ozel Egitim

Teknoloji ve Tasarim
Teknoloji ve Tasarim
ilkégretim Matematik
Fen Bilimleri

ingilizce

Ozel Egitim

Bilisim Teknolojileri

Din Kultara ve Ahlak
Bilgisi

Rehberlik

Tirkce

Sosyal Bilgiler

Tirkce

iIkégretim Matematik

ilkégretim Matematik

Calisanlarin Temel is Sagligi ve Guivenligi Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az
Tehlikeli isyerleri)

Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri
Ogretmenlik Uygulamasi Danismanligi Egitimi Kursu

Tirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri
Zumrelerin Etkin Kullanimi Semineri

Etkili iletisim ve Sinir Cizebilme Semineri

21.yy. Becerileri Egitimi Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri
ilk Yardim Egitimi Kursu

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri
Genglerle iletisim Semineri

Zaman Yonetimi Semineri

Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri

Hijyen Sartlarinin Gelistirilmesi ve Enfeksiyon Onleme Tetkik
Gorevlisi Egitim Semineri

Zimrelerin Etkin Kullanimi Semineri
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri

21.yy. Becerileri Egitimi Semineri

2024

2023

2024

2023

2023

2023

2023

2023

2024

2023

2023

2023

2023

2022

2023

2023

2023

2023

2024981717

2023004331

2024983013

2023002450

2023007731

2023003832

2023003845

2023003870

2024341098

2023005812

2023003861

2023002452

2023004331

2022990174

2023007731

2023003870

2023003870

2023003845
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RASIM GUL

SALIHA BUSRA KOSEOGLU
SEDA ZAiM

SELiM DEMIRCI
SERDAR EBRU BIRGUL
SERFINAZ AGIKGOZ
SEVGI TOPCU

SIMAY SUVATTEPE
SULEYMAN TUNG
SUNBUL KAS
TUBANUR BULUT

YUCEL GUL
ZEHRA ALTUNDAS

ZEHRA DEMIRCi
ZEHRA ERCELIK

ZEYNEP KORKMAZ CILINGIR

ZEYNEP OCAK

Gorsel Sanatlar

Ozel Egitim

Sosyal Bilgiler

Bilisim Teknolojileri

Teknoloji ve Tasarim

Fen Bilimleri
Ozel Egitim
Tirkge

Fen Bilimleri
Beden Egitimi
Muzik

ingilizce
ingilizce

ingilizce
Fen Bilimleri

Fen Bilimleri

Din Kaltlird ve Ahlak

Bilgisi

Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri

Okul Kaltarinin Gelistirilmesi Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri
Cagdas Ogrenme ? Ogretme Yaklagimlari Semineri
Genglerle iletisim Semineri

Genglerle iletisim Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri
Okul Kaltarinin Gelistirilmesi Semineri

Okul Kiltarinln Gelistirilmesi Semineri

21.yy. Becerileri Egitimi Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri

21.yy. Becerileri Egitimi Semineri

Mesleki Gelisim Topluluklari ingilizce Ogretiminde Olgme-
Degerlendirme Uygulamalarinda Ogrencileri Guidiileme Teknikleri
Semineri

Cagdas Ogrenme ? Ogretme Yaklasimlari Semineri
21.yy. Becerileri Egitimi Semineri

5 Kelimel Hikaye Semineri

Afet ve Acil Durum Temel Kavramlar Semineri

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2024

2023

2023

2023

2023

2023004331

2023003856

2023003870

2023003849

2023003861

2023003861

2023005812

2023003856

2023003856

2023003845

2023003870

2023003845

2024340513

2023003849

2023003845

2023003842

2023003846
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‘ Insan Kaynaklari ’

Tablo 21. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi

Adi ve Soyadi

Gorevi

Kadin

Egitim Durumu

DURUM ANALIzi

Hizmet Yili

Vezir KOKUM idari igler ilkokul 24.09.2021
Cimen KOKUM Personel Sefi \ ilkokul 24.05.2022
Muharrem SAGLAM Hizmetli Ortaokul 27.11.2023
Sule YILDIZ Glvenlil v Lise 04.09.2023
Elif ISIK Hemsire v Yiksekokul 16.10.2023
Nazife ERDOGAN Hizmetli v ilkokul 25.10.2023
Serpil KOR Hizmetli \ Ortaokul 13.03.2024
Giilgin SARIOGLU Sekreter \ Lise 21.03.2024
ismail TALU Hizmetli ilkokul 18.04.2024
Hafize EREN Mutfak Personeli V Lise 27.04.2024
Hikmet KAYMAZ Hizmetli ilkokul 14.12.2023
Hasan CELEN Guvenlik Lise 04.12.2023
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Tablo 22. Okul Rehberlik Hizmetleri

Insan Kaynaklari

e

DURUM ANALIzi

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Alan

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Diizenlenen Egitim/Paylasim

i
v = —_ -
€ S e 2 Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
. o o -—
o) o 2 X v ©
= n i
% = ® L = = = v
© a < c 2 © — % c [ —
= c S © S o 2 > :0 c =
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4 4 - 2 382 5 186 5 12 6
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Teknolojik Duzey

DURUM ANALIzi

Tablo 23. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Akilli Tahta Sayisi 54
Masaliistii Bilgisayar Sayisi 7
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 4
Projeksiyon Sayisi 2
Televizyon Sayisi 6

Yazici Sayisi 12
Fotokopi Makinesi Sayisi 2
internet Baglanti Hizi 50 mbp/s

Tablo 24. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var

Yok Ihtiyag

*

Arsiv

*

Ekipman Odasi
Kiitiiphane *
Rehberlik Servisi *
Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amacli Salon *
Spor Salonu

Fen Laboratuvari

Bilgisayar
Laboratuvari

Kantin

*
o O ©o o » B O O O
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DURUM ANALizi

‘ Mali Kaynaklar i

Tablo 25. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitge - = - - _
Okul Aile Birligi 1.950.000 2.200.000 2.800.000 3.500.000 4.200.000
Ozel idare - - ; _ _

Kira Gelirleri 234.000 280.000 336.000 405.000 485.000
Doner Sermaye - - - - -

Dis Kaynak/Projeler - - . . §
Diger = - - - ,

TOPLAM 2.184.000 2.480.000 3.136.000 3.905.000 4.685.000
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Tablo 26. 2024 Yili Gider Tablosu

Mali Kaynaklar

DURUM ANALIzi

Harcama Kalemi Gider Miktari

Personel 1.512.000
Onarim 353.000
Sosyal Sportif ve Kiiltiirel Faaliyetler 9.000
Temizlik 257.000
iletisim 3.000
Kirtasiye 50.000
TOPLAM 2.184.000
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DURUM ANALIzi

‘ Mali Kaynaklar i

Tablo 27. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

GELR  GIDER GELIR  GIDER GELR  GIDER
0 150000 0 172500 0 260800
0 180000 0 207000 0 264960
0 96000 0 110400 0 141312
0 102146 0 117468 0 150359
0 71067 0 81727 0 104610
0 1200 0 1380 0 1766
624933 600586 742000 690674 950621 925807
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N DURUM ANALIZ

l Istatistiki Veriler }

Tablo 28. Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Sinifi Kiz  Erkek Toplam Sinifi Kiz  Erkek Toplam Sinifi Kiz  Erkek Toplam Sinifi Kiz  Erkek Toplam
5-A 14 20 34 6-A 17 19 36 7-A 16 19 35 8-A 17 19 36
5-B 17 17 34 6-B 18 16 34 7-B 12 25 37 8-B 15 21 36
5-C 17 18 35 6-C 15 18 33 7-C 14 20 34 8-C 15 20 35
5-D 15 18 33 6-D 17 15 32 7-D 12 21 33 8-D 13 23 36
5-E 16 18 34 6-E 14 15 29 7-E 13 19 32 8-E 16 17 33
5-F 15 20 35 6-F 17 17 34 7-F 13 22 35 8-F 10 22 32
5-G 17 18 35 6-G 19 18 37 7-G 18 17 35 8-G 16 20 36
5-H 18 16 34 6-H 21 17 38 7-H 18 19 37 8-H 13 21 34
5-i 20 15 35 6-i 24 14 38 7-i 22 16 38 8-i 20 18 38
5-K 17 17 34 6-K 19 20 39 7-K 21 16 37 8-K 15 21 36

5-Hafif Z. A 3 2 5 6-L 20 18 38 7-Hafif Z. A 0 0 0 8-L 14 22 36

5-Hafif 0. A 0 1 1 6-Hafif Z. A 3 0 3 7-Hafif O. A 2 1 3 8-Hafif 2. A 0 2 2
6-Hafif 0. A 1 3 4 8-Hafif 0. A 2 2 4
6-Hafif 0. B 0 2 2
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Istatistiki Veriler

e—

Tablo 29. Proje ve Etkinlikler Listesi

m PROJE/ETKINLIK TURU PROJENIN ADI PROJE/ETKINLIK TARIHi

O 00 N o un Ao W N B

S =
w N P O

PROIJE Dilimizin Zenginlikleri

PROJE Ben Okuyorum istanbul Okuyor
PROIJE Kituphanesiz Okul Kalmasin
PROJE Kendini Gelistir Projesi
PROIJE Zorbalig1 Kafandan At
PROJE istanbul'u Okuyorum

PROJE CEDES

ETKINLIK Halk oyunlari

ETKINLIK Satranc Egitimi

ETKINLIK Lise Tanitim Giinleri

PROJE Teknofest

PROJE Sifir Atik

PROJE Gelecegin Yazarlari

DURUM ANALIzi

e

20/11/2023
02/10/2023
08/11/2022
05/02/2024
04/04/2024
22/10/2021
10/10/2023
07/02/2022
10/10/2021
01/02/2024
04/11/2023
19/09/2022
03/02/2024
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B DURUM ANALIZ

‘ Istatistiki Veriler ‘

Tablo 30. Basarilarimiz

SIRA NO BASARI TURU
1 Akademi Basari
2 Sportif Basari
3 Sportif Basari
4 Sportif Basari
5 Sportif Basari
6 Sportif Basari
7 Akademi Basari

ACIKLAMALAR

Umraniye Akil ve Zeka Oyunlari Final Miisabakalarina Katilim Hakki

istanbul Atletizm il Yarismasi 200 mt. Yarisi istanbul 2.ligi

Serbest Stil u15 istanbul Giires Sampiyonasi istanbul 1.ligi

istanbul Okullar Arasi Yildizlar Grekoromen Stil Giires Sampiyonasi istanbul 2.ligi
istanbul Minikler Karate Sampiyonasi istanbul 2.ligi

istanbul Minikler Karate Sampiyonasi istanbul 3.10gU

TEKNOFEST Deneyap Fikir Maratonu ve Deneyap Makeathon Yarismasi Turkiye Finali
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DURUM ANALIzi

|

| Istatistiki Veriler

Tablo 31. Ortaokul Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

Kiz = Erkek | Toplam

Ogrenci Sayisi

g Y 705 799 1504
Ogretmen Sayisi 86
Derslik Sayisi 49
Sube Sayisi 49
Derslik Basina Diisen

derslik | 32
Ogrenci Sayisi
Sube Basina Diisen Ogrenci o
Sayisi
Ogretmen Basina Diisen -

Ogrenci Sayisi

Not: Ozel Egitim Siniflari dahil edilerek hesaplanmistir.
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DURUM ANALIzi

Istatistiki Veriler

Tablo 33. Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyag¢ Sayilari

Tablo 34. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Matematik 13 13
Ogretmeni

Fen Bilimleri 10 10
Ingilizce 12 12
Tiirkce 13 13
Sosyal Bilgiler 5 5

DKAB 4 4

Bilisim 2 2

Teknolojileri

Gorsel Sanatlar 2 2

Teknoloji Tasarim 4 3

Rehberlik 4 4

Miizik 2 2

Beden Egitimi 5 5

Okul Kat Sayisi 6
Derslik alanlar: (m2) 48
Idari Odalarin Alani (m2) 16
Ogretmenler Odast (m2) 64
Okul Oturum Alani1 (m2) 1080
Okul Bahcesi (Acik Alan)(m2) 2920
Okul Kapal1 Alan (m2) 8000
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl

toplam 650
alan (m2)

Tuvalet Sayis 22
Kantin (m2) 18

68



Istatistiki Veriler

DURUM ANALIzi

Grafik 1. Ogrencilerin Devamsizlik Durumu (2023-2024 Egitim-Ogretim yili1)

B 5-9 Gun
" 10-14 Giin
. 15-30 Giin

30+
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DURUM ANALIzi

Dis Cevre Analizi (PESTLE) |

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir.
PEST Analizi faktorlerin incelenerek dnemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek
ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak icin yapilan analizdir.
Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek
onemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat)
veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya cikarmak icin yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal
ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan
yararlanmaya calismaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki cevre
degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da
okul gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki
saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini
engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler goz
oninde bulundurulmustur. Sosyal faktorler cevrenin sosyokdltirel degerleri ve tutumlariile ilgilidir.
Bu deger ve tutumlar okulumuzun calisanlari ve hizmet sundugu kesimler acisindan 6nemlidir.
Cunkl bu konular orgatin stratejik hedeflerini, amaclarini etkileyebilir, kurum acisindan bir firsat
ya da tehdit olusturabilir.
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DURUM ANALIzi

Dis Cevre Analizi (PESTLE) |

Tablo 35. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal Etkenler Ekonomik Etkenler
% Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Velilerin ekonomik giiciiniin zayifligi
¢ Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin ¢ Kantin ve okul aile birligi gelirleri
incelenmesi, % [s kapasitesi,
% Yasal yiikiimliiltiklerin belirlenmesi, ¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
%+ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, | «* Issizlik durumu,
¢ Okul/kurum cevresindeki politik durum, ¢ Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
¢ Personelin yasal hak ve sorumluluklar, ¢ Kullanilabilir biitce

Cevresel Etkenler

¢ Okul bah¢emizin spor ve diger kiilttirel faaliyetler icin elverisli olmasi,
¢ Hava ve su kirlenmesi,

¢ Toprak yapisi ve bitki ortiisii

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢alismalar,

¢ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

¢ Dogal afetler
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DURUM ANALIzi

Dis Cevre Analizi (PESTLE) |

SosyoKkiltiirel Etkenler

Teknolojik Etkenler

¢ Velinin egitim diizeyinin diisiik olusu,

¢ Baskici ve otoriter aile yapisinin fazla olusu,
¢ Niifus artis1 ve go¢ oraninin fazla olmasi,

¢ Hayat beklentilerindeki degisimler

¢ Beslenme aligkanliklar,

¢ Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

¢ Teknolojinin ilerlemesi sonucu veliye
aninda ulasabilme imkani,

¢ E- Devlet uygulamalar,

¢ Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

¢ Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik araclar

% Personelin ve 68rencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

¢ Personelin ve 68rencilerin sahip oldugu
teknolojik araclar,

¢ Teknoloji alanindaki gelismeler

% Teknolojinin egitimde kullanimi

¢ Bilginin hizli tiretimi, erisilebilirlik ve
kullanilabilirliginin gelismesi
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DURUM ANALIzi

GZFT Analizi |

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konulari belirlemek ve bunlari
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi calismasi kapsaminda Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan GZFT Analizi yapilmistir. ic paydaslarla ¢alistay teknigi ile iki asamada gerceklestirilen
calismalar, dis paydas mulakatlari kapsaminda elde edilen goriis ve dneriler ve Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan GZFT Analizine temel girdiyi saglamistir. Paydaslarla yapilan ¢alismalar ile Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan gerceklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde okulumuzun gliclt ve zayif
yanlari, firsat ve tehditlerini iceren uzun bir liste olusturulmustur. Analiz cercevesinde ortaya konacak
stratejik konularin daha gercekgi ve ulasilabilir bir cercevede ele alinmasi amaciyla GZFT analizinde bir
onceliklendirme yapilmasi kararlastiriimistir. Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan
hususlara agirlik verilmesi diger yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve tecribesi 1siginda
konularin 6nem derecesine goresiralanmasi yontemleri uygulanmistir.

Firsatlar, okulumuzun kontroli disinda gerceklesen ve okulumuza avantaj saglamasi muhtemel

olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, okulumuzun kontroli disinda gerceklesen, olumsuz
etkilerinin engellenmesi veya sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.
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|

Tablo 36. GZFT Listesi

AN

N

D N N N NI N NN

| GZFT Analizi

DURUM ANALIzi

GUCLU YONLER

Okul 6ncesi egitim almis 6grencilerin olmasi,
Bilsem sinavinda basarili olan ustiin

yetenekli 6grencilerimizin olmasi,

Ogrencilerin sosyal etkinliklere

katilma motivasyonunun ytksek

olmasi,

Ogrencilerin okulda kendini giivende hissetmesi,
Demokratik yonetim anlayisina sahip olmas;,
Dinamik ve caliskan bir kadroya sahip olmasi,
Personel arasinda giiclu bir dayanisma ve
isbirligi olmasi,

Calisanlarin yaraticy, iiretken yeniliklere acik olmasi,
Bazi ilgili ve ekonomik durumu yeterli velilerin
okula destek saglamasi,

Kamera sistemi,

AN N N NN N Y N NN

Okul blinyesinde okul dncesi siniflarinin olmasi,
Ozel Egitim ve Ocem siniflarinin bulunmasi,

Tim siiflarda internet erisiminin saglanmasi

ve akill1 tahtanin bulunmasi,

Anasinifinin kapali etkinlik alanina ve yeterli arag-
gereclerinin olmasi,

Velilerin bagislarla okula destek olmasi,
Anaokulundan okula gelir saglaniyor olmasi,
Kantin gelirinin olmasi,

Okula toplu tasima araclari ile ilce merkezlerinden
ulasim kolayligi olmasi,

Farkli is alanlarindan velilerin olmasi,

Rehberlik hizmetlerinden her

ogrencinin yararlanabilmesi,
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DURUM ANALIzi

GZFT Analizi

GUCLU YONLER
Mahalli idareler ve yerel yonetimler ile is birligi v" Okul miidiiriiniin yeniliklere ve farkli diisiincelere
icinde olunmasi, acik olmasi, demokratik davranislar,
Okul liderlerinin katildiklar: kurs ve seminerdeki v' Ogrencilerin teneffiisleri eglenceli bir sekilde
bilgileri okul personeli ile paylasmasi, gecirebilmesi icin bah¢ede oyun ¢izgi alanlarinin
Okul yonetiminin okulda yapilacak bulunmasi,
etkinlik ve faaliyetlere destek vermesi, v' Anma ve kutlama torenlerinin amacina
Akil Oyunlari, Degerler Egitimi, Halk uygun gerceklesmesi,
oyunlar1 derslerinin verilmesi, v' Okul-aile birliginin isbirligine acik olmasi,
E-Okul sistemi ile bilgiye rahat ulasilmasi, v" Okul kiiltiiriiniin olmasi,
Okul Web sayfasinin gtincel tutulmasi aktif bir v" Yabanci uyruklu égrencilerin oryantasyonunun
sekilde kullanilmasi, saglikli olmasi,
Yapilacak etkinliklerin duyuru panolarinaasilmas;,  v' Okul éncesi ihtiyaclarin karsilanabilir olmasi,
Velilerin Okul Aile Birligi araciligi ile v Web sitemizin giincel tutulmasi,
bilgilendirilmesi, v Kaynaklarin israf edilmemesi,
Sinif mevcutlarinin uygun olmasi, v’ TIiF, TEFBIS kayitlarinin diizenli tutulmasi,
Sosyokiiltiirel faaliyetlere onem verilmesi, v" Okulda memur bulunmas;,
Tam giin egitim yapmasi, v" Revirin bulunmasi,
Ulusal ve uluslararasi projelere katilimin yuksek v’ Spor salonun olmasi,
olmasi, v

Yiiksek lisans ve doktora yapan personelin coklugu.

75



AN N N NN

DN N N N

| GZFT Analizi

DURUM ANALIzi

ZAYIF YONLER
Okulumuzun ikili egitim sistemine dayali olmasi, v" Ogretmenlerin sayginliginin toplumda azalmasi,
Ogrenci sayisinin fazla olmasi, v Okuma aliskanliginin az olmasi,
Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin fazla olmasj, v" Kisin 6grencilerin oynayabilecegi kapali bir alan
Kaynastirma ogrenci sayisinin fazla olmasi, bulunmamasL
Gog alan bir bolge olmasindan dolayi v’ Internetalt yapisinin zayif olmas,
farkh kultiirlerden 6grencilerin v" Okul binasinda yapilacak tamir tadilat islemleri
olmasi, icin ayr1 bir bltgenin olmamasi,
Veli profilinin egitim seviyesinin diisiik olmasj, v’ Yapilan etkinliklerin, yarismalarin 6grenci
Ogrencilerimizin gelecege yonelik yakin ve uzak basarilarmin okul disina ulastirilamamasi,
hedef belirleme aliskanliklarinin olmamasi, v" Velilerin web sitesini yeteri kadar takip edememesi,
Okuma-yazma bilmeyen velilerin bulunmas;, v" Velilerin okul idaresine ve égretmenlere
Velilerin sosyo-ekonomik gelir seviyesinin dusiik yersiz miidahalelerde bulunmasi,
olmasi, v' Velilerin okulda yapilan toplantilara katilimin azhg,

Dersliklerin kiiciik olmasi,
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FIRSATLAR

Yerel yonetimlerle isbirligi icinde olunmasi,

Sivil toplum oOrgiitlerinin okulumuza destek
saglamasi,

i1gili ve ekonomik durumu yeterli velilerin
bagislarla okula destek saglamasi,

Alaninda kendini yetistirmis iyi bir 6gretmen
kadrosunun bulunmas;i,

E-Okul sistemiyle bilgiye rahat ulasilmasi,

Sivil toplum orgttleri ile isbirligi yapilmasi,
Okula toplu tasima araclari ile ilge
merkezlerinden ulasim kolayligi olmasi,

Yeterli sayida servis araci olmasi ve bir¢cok semte
servis bulunmasi,

Okulumuzun yakinlarinda saglik ocaginin bulunmas;,
Teknolojik gelismelerin yakindan takip edilmesi,

| GZFT Analizi

SN X XX X

AN NI NN

DURUM ANALIzi

TEHDITLER

Velilerin sosyo-ekonomik gelir seviyesinin
diisuk olmasi,

Velilerin egitim-o6gretim seviyesinin disiik olmasi,
Gog alan bir bolge olmasindan dolay: farkh
kiiltirlerden velilerin olmasi,

Zaman zaman elektrik ve internet
kesilmelerinin yasanmasi,

Internet aginin yavaslamasi,

Bakanliga bagh calisan ile ilgili yapilan
dayanaksiz sikayetlerle okuldaki giiven ve
huzur ortaminin etkilenmesi,

Niufusun siirekli artis gostermesi,

Yabanci uyruklu 6grenci sayisinda artis olmasi,
Medyanin olumsuz etkileri,

Bolgede madde kullaniminin yaygin olmasi,

Hijyenik kosullarin saglanmasl, temizlik ve giivenlige ¥~ Cevrede yeterince iyi modellerin olmamasi.

Onem verilmesi.
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DURUM ANALIzi

Tespitler ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi

Tablo 37. Tespitler ve ihtiyaglar

Uygulanfl_lakta Olan izleme ve degerlendirme calismalarinda
Stratejik Planin o
o . . eksiklikler saptanmistir.
Degerlendirilmesi
. . Paydas turi fazladir. Paydaslarimizin
Paydas Analizi kurumumuzdan beklentileri farkh ve cok
cesitlidir.
insan Kaynaklari Calisanlarimizin her biri farkh tiirden
Analizi yeterliliklere
sahiptir.

Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin katilim
Kurum Kiiltiirii Analizi oranlari yuksektir fakat genel katilim oranlari
beklenen diizeyde degildir.

izleme ve degerlendirme icin etkin bir
sistem kurulmasi

Paydaslarin idareden beklentilerinin
faaliyet alanlariyla uyumu saglanmali,
plan doneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara diizenli
bilgilendirme yapilmal..

Calisanlarimizin her alanda bilgi
sahibi olmasi i¢in hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin diizenlenmesi.

Egitim 68retim faaliyetlerine katilim
oranlarinin ytikseltilmesi.
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Mevzuat Analizi

DURUM ANALIzi

Tespitler ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi

Midurlugimiiz hizmetlerini mevzuattaki
hiikiimlere uygun olarak yiiriitmektedir.
Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami
miudurligimiiziin yetkilerini
cesitlendirmekle birlikte
sinirlandirmaktadir.

Kurumsal kiltirimiiz, mevzuatta sik sik
yasanan degisikliklere hazirlikli olmasina
ragmen Ogrenci ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz yeni ve farkli calismalara
direng gostermektedir.
Mevzuatitibariyle 6grenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale alanini
sinirlandiran herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

Diger kurumlarlaisbirliginde yetki

alaninin genisletilmesi,

Mevzuatitibariyle okul

miudiirlerinin yetkilerinin

artirilmasi,

Egitim uygulamalari konusunda ulusal
diizeyde tanitim ¢alismalar1 yaparak 6grenci
ve velilerin bilgilendirilmesi,

Mevzuatta ihtiya¢ duyulan
degisikliklerde yenileme calismalari
yerine giincelleme ¢alismalarina yer
verilmesi,

Ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale alanlarinin
sinirlandirilmasi icin yasal tedbirlerin
alinmasi,

Mevzuatin ¢alisanlarin kendilerini giivende
hissedebilecegi sekilde yeniden
diizenlenmesi
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B
MISYONUMUZ

Ziibeyde Hanim Orta
Atatiirk’iin kurdugu cu
demokratik ilkelerini koruyan,
diinyayi hep birlikte sekillendire
dogada bulunan tiim canlilara deger
veren, merhametli, sorumluluk sahibi,
omiir boyu 6grenmeye acik bireyler
yetistirmek,lilkemizde ve uluslararasi
platformda gercgeklestirilecek faaliyetlerde
ornek egitim kurumlarindan biri olmaktir.

GELECEGE BAKIS

VIZYONUMUZ

T —)

Okulumuzun etki alaninda bulunan tiim
bireylerin vatandas olma duyarliligina
erismesini saglamak, 6grencilerimizde fen ve
sosyal bilimleri bir arada ¢6ziimleyebilme
becerisi gelistirmek, hem kendi kiiltiiriine sahip
¢itkan hem de bagska kiiltiirleri tanimaya istekli
olan bireyler olmalarini saglamak, yabanci dil
seviyesi yuksek, hayata her yoniiyle hazir
bireyler yetistirip okulumuzun sayginhgini daha
da artirmakdtr.
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B DURUM ANALIZ

‘ Temel Degerlerimiz ‘

1) Katihimcihk
e Her turlt dustincenin baris, hosgoru ve anlasilabilir bicimde dile getirilebilmek,
e  Dayanisma ve isbirligini hayatin her alaninda var etmek,

2) Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

e Kamu denetg¢iligi kurumunun belirlemis oldugu tim ilke ve yontemlerin tam anlamiyla kabul edildigi
bir kurum haline donismek,

3) Yenilikgilik
e Tirk egitim sisteminin pedagojik anlamda yasamis oldugu inovatif degisimlere tam olarak uymak,

4) Yol gostericilik

e Egitimin; toplumsal gelismeye oncllik ettigi goristinli benimsemek,
e  Ulusal kultdr mirasimizi yeni nesillere aktaran bir egitim felsefesini benimsemek.
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AMAC, HEDEF VE
STRATEJILERIN
BELIRLENMESI




AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESi
Temalar, Amaclar, Hedefler ve Stratejiler

Tablo 38. Temalara Yonelik Hedef Karti

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve

Amag 1 devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.
Hedef 1.1 Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve 6grencilerin
uyum ve devamsizlik sorunlari giderilecektir.
Hedef

Hedef 1.2 Ozel egitim ve rehberlige ihtiya¢c duyan 6grencilerin %100’{ine ulasilip egitim ve
rehberlik gereksinimleri karsilanacak.

PG 1.1.1 15 giin ve lizeri devamsiz 68renci orani

Performans PG 1.1.2 Adrese dayali kayit sistemindeki 6grencilerden kesin kayitlari yapilan 6grenci orani

Gostergeleri | pG 1.2.1 Ozel Egitim- Destek odast sinifi sayisi
PG 1.2.2 Velilere yonelik diizenlenen faaliyet sayisi (kurs, seminer, egitim, proje ¢calismalari vb.)
= Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve goriismeler yapilacaktir.
Stratejiler = Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi icin calismalar yapilacaktir.

» Destekegitim odasinda gorev alacak 6gretmen sayisinin artirilmasi
= (zel egitime y6nlendirilen bireylerin yonlendirildikleri egitime erisimi takip edilecektir.
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e AMAG, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESi

{ Temalar, Amaclar, Hedefler ve Stratejiler l

TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve 68retim faaliyetlerinde ortaya cikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢6ziime

Amag 2 ulastirmak ve 21. ytizyil becerileri ile buitliinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak.
Hedef 2.1 Her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanl bilimsel,
teknolojik calismalardan en az birine aktif katilimini saglamak
Hedef

Hedef 2.2 Ogrencilerimizin sosyallesmelerine yonelik gezi, ziyaret, sinema, tiyatro gibi
etkinliklere katilimini saglamak

PG 2.1.1 Teknofest basvuru sayisi

Performans | PG2.1.2 BILSEM basvuru sayisi

Gostergeleri | pG 2.2.1 Okulda planlanan sinema, gezi, tiyatro gibi kiiltiirel faaliyet sayisi

PG 2.2.2 Kiiltiirel faaliyetlere katilan 68renci orani

= Egitim-0gretim surecinde bilimsel, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere 6grenci

Stratejiler katilimini artirmak icin 6grenciler tesvik edilecek, bu konularla ilgili etkinlikler
diizenlenecektir.

= Qgrencilerin egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanmalarina firsat verilecektir.
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AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESi
Temalar, Amaclar, Hedefler ve Stratejiler

Amag 3 Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaclari karsilayacak
nitelikte gelistirmek
Hedef 3.1 Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak igin 6zel gruplarin ihtiyaglarin1 da dikkate
alarak fiziksel ortamlarin guivenlik ve hijyen standartlarini % 100’e ¢cikarmak.
Hedef )

Hedef 3.2 [slevsel bir insan kaynaklar1 planlamasinda kurumumuzda gorev yapan yonetici ve her
kademede gorev yapan personelin is tanimlari dahilinde mesleki yeterliligini ve calisma
motivasyonlarini artirmak
PG 3.1.1 Giivenlik gorevlisi sayisi

Performans PG 3.1.2 Kalite standartlarini iceren sertifika sayis1 (Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul, ISO

Gostergeleri sertifikalari gibi)
PG 3.2.1 Lisansustu egitimini tamamlayan personel orani
PG 3.2.2 Basari belgesi verilen personel sayisi
= Universitelerle is birligine gidilerek lisansiistii egitim gérmiis 6gretmen ve personel

Stratejiler sayisinin artirilmasi icin ¢calismalar yapilacaktir.

» (Calisanlarin motivasyonunu ytikselten ¢alismalar duzenlenecektir.
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AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESi

Temalar, Amaclar, Hedefler ve Stratejiler

Tablo 39. Amag, Hedef, Gésterge ve Stratejilere iliskin Kart Tablosu

Amacg 1

Hedef 1.1

Performans Gostergeleri

PG 1.1.1

PG 1.1.2

Koordinatér Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Tespitler

Ihtiyaclar

Kayit bélgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlarini artiran, égrencilerin uyum ve devamsizlik

sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve égrencilerin uyum ve

devamsizlik sorunlari
giderilecektir.
Hedefe Etkisi Ba,s'lcvmgllg 1. i 2vyid 31l 4.1l 5.vil IzIemve
Degeri Sikligi
%55 %17 %15 %13 %7 %5 %0 6 ay
%45 % 100 % 100 % 100 9% 100 % 100 % 100 6 ay
Okul Mudiirliigi

Veli, Ogretmen, Saglik Birimi

Veliiletisim ve adres bilgilerine ulagilamamasi

* Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.
* Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
» Destek egitim odasinda gorev alacak 6gretmen sayisinin artirilmasi

= (zel egitime yonlendirilen bireylerin yénlendirildikleri egitime erisimi takip edilecektir.

Velilerin egitim-6gretim konusunda biling¢siz olmalari

Veli seminerleri

Rapor
Sikligi

6 ay
6 ay
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Amacg 1

Hedef 1.2

Performans Goéstergeleri

PG1.2.1

PG 122

Koordinator Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Tespitler

Ihtiyaclar

AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESi

Temalar, Amaclar, Hedefler ve Stratejiler

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlarini artiran, égrencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Ozel egitim ve rehberlige ihtiyac duyan égrencilerin %100’iine ulasilip egitim ve rehberlik
gereksinimleri karsilanacak.

Hedefe Etkisi B ‘l’feI;foiw vi 2vi 3vii 4vi 5V gzlll(el'l";‘: g(;(l;: ‘;
%50 3 7 10 13 15 20 6 ay 6 ay
%50 10 15 17 20 22 30 1ay 1ay

Okul Midirliigii

Rehberlik Arastirma Merkezi, ilge Milli Egitim Miidiirliigi, Veli, Rehberlik Servisi

Ozel egitim kavram ile ilgili 6nyargilar, velilerin 6zel egitim 6grencilerine yonelik calismalar: reddetmesi

» Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve goriismeler yapilacaktir.
» Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
» Destek egitim odasinda gorev alacak 6gretmen sayisinin artirilmasi

= (Ozel egitime yonlendirilen bireylerin yonlendirildikleri egitime erisimi takip edilecektir.
= RAM ileisbirligi yapilarak test yapilmasi

Okulumuzda 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerin bulunmasi

Ozel egitim veya destek sinifinda gorev alabilecek 6gretmenlerin artirilmasi, velilerin bilinglendirilmesi
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Amag 2
Hedef 2.1

Performans Géstergeleri

PG 2.1.1

PG21.2

Koordinatér Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Tespitler

Ihtiyaclar

AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESi
Temalar, Amaclar, Hedefler ve Stratejiler

Egitim ve égretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime ulastirmak
ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak.

Her égrencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanl bilimsel, teknolojik
calismalardan en az birine aktif katilimini saglamak

Hedefe Etkisi ‘gelg'e’fiw 1. vl 2vi 3vi 4vi 5 Z’,{‘BI'IZ‘: g‘,’(‘;’l ‘;’;
%60 3 50 80 100 150 200 1yl 1yl
%40 50 100 150 200 250 300 1yl 1yl

Okul midiirligi

Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Veli

Ar-ge calismalarina ayrilan bagimsiz bir biitge kaleminin olmamasi
» Egitim-6gretim slirecinde bilimsel, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere 6grenci katilimini
artirmak icin 6grenciler tesvik edilecek, bu konularla ilgili etkinlikler diizenlenecektir.

= QOgrencilerin egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanmalarina firsat verilecektir.

Motivasyon eksikligi

Ogrencilerin ve 6gretmenlerin motivasyonunu saglamak icin calismalarin yapilmasi
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Amac 2

Hedef 2.2

Performans Gostergeleri

PG 2.2.1

PG222

Koordinatér Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Tespitler

Ihtiyaclar

AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESi

Temalar, Amaclar, Hedefler ve Stratejiler

Egitim ve égretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime ulastirmak
ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak.

Ogrencilerimizin sosyallesmelerine yénelik gezi, ziyaret, sinema, tiyatro gibi etkinliklere katilimini
saglamak

Hedefe Etkisi B‘l'fe’;fgfiw 1. vi 2vi 3vi 4vi 5y gzlﬂz‘: g‘,’(ll’l‘;';
%50 2 4 5 6 8 10 2 ay 2 ay
%50 %10 %30 %40 %60 %70 %80 2 ay 2 ay

Okul Miidiirliigi

llce MEM, Diger okullar, Ogretmenler

Egitimde basar1 kavramindan yalnizca akademik basarinin anlasilmasi

» Egitim-6gretim siirecinde bilimsel, sanatsal, sportif ve kiltiirel faaliyetlere 6grenci katilimini artirmak
icin 68renciler
tesvik edilecek, bu konularla ilgili etkinlikler diizenlenecektir.

= QOgrencilerin egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanmalarina firsat verilecektir.

Kiltiirel faaliyetlerin 6grenci basarisi ve davranisi tizerindeki olumlu etkileri gozlemlenmistir.

Daha fazla kiltiirel faaliyetlerle 68rencilerin desteklenmesi gerekir.
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Amacg 3
Hedef 3.1

Performans Gostergeleri

PG 3.1.1

PG 3.1.2

Koordinator Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Tespitler

Ihtiyaclar

AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESi
Temalar, Amaclar, Hedefler ve Stratejiler

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve é6zel ihtiyaclari karsilayacak nitelikte
gelistirmek

Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak icin 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate alarak
fiziksel ortamlarin giivenlik ve hijyen standartlarini % 100’e ¢cikarmak.

Hedefe Etkisi B‘gg’;gg” vii 2zvil 3vi 4vi 5yl gzl’,(‘fl’l";‘: g‘l’i‘;’;
% 70 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
% 30 1 1 2 2 3 4 6 ay 6 ay
Okul Mudiirligt

llce MEM, llge Saglik Miidiirliigii

Guivenlik gorevlisinin bulunmamasi okulda giivenlik a¢iginin olusmasina sebep olmaktadir.

»  Universitelerle is birligine gidilerek lisansiistii egitim gormiis 6gretmen ve personel sayisinin artirilmasi igin
calismalar yapilacaktir.

=  (Calisanlarin motivasyonunu yiikselten ¢alismalar diizenlenecektir.

Guivenlik gorevlisi eksikligi

Ogrencilerin ve okul personelinin giivenligi acisindan giivenlik gorevlisi ihtiyaci vardir.

91



Amacg 3

Hedef 3.2

Performans Géstergeleri

PG 3.2.1

PG 3.2.2

Koordinator Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Tespitler

Ihtiyaclar

AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESi

Temalar, Amaclar, Hedefler ve Stratejiler

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve é6zel ihtiyaclari karsilayacak nitelikte
gelistirmek

Islevsel bir insan kaynaklari planlamasinda kurumumuzda gérev yapan yénetici ve her kademede
gorev yapan personelin is tanimlari dahilinde mesleki yeterliligini ve calisma motivasyonlarini
artirmak

Hedefe Etkisi B ‘l’f e’;f:fi’ 4 vi 2vi 3vi 4vi 5V gzllkeI'Z;f g‘,’(’l’l ‘;
%50 %1 % 10 %15 % 30 %40 % 50 6 ay 6 ay
% 50 20 25 30 32 37 40 6 ay 6 ay
Okul Midiirliigi

Ogretmenler, llce MEM

= Universitelerle is birligine gidilerek lisansiistii egitim gérmiis 6gretmen ve personel
sayisinin artirilmasi icin ¢alismalar yapilacaktir.
» (Calisanlarin motivasyonunu ytikselten ¢calismalar diizenlenecektir.

Ogretmenlerin mesleki acidan kendilerini gelistirmelerinin é6grenciler tizerinde olumlu etkileri vardir.

Cok yonlii ve kapsamli bir egitim icin 6gretmenlerin hizmet ici egitimleri artirilacaktir.
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B AMAG, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESi

‘ Maliyetlendirme i

Tablo 40. Tahmini Maliyet Tablosu

2025 2026 2027 2028 Toplam

Maliyet
Amacg 1 0 0 0 0 0 0
Hedef 1.1 0 0 0 0 0 0
Hedef 1.2 0 0 0 0 0 0
Amag 2 0 0 0 0 0 0
Hedef 2.1 0 0 0 0 0 0
Hedef 2.2 0 0 0 0 0 0
Amag 3 0 0 0 0 0 0
Hedef 3.1 0 0 0 0 0 0
Hedef 3.2 0 0 0 0 0 0
Genel Yonetim Giderleri 0 0 0 0 0 0
Toplam 0 0 0 0 0 0
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JZLEME

DEGERLENDIRME




iZLEME VE DEGERLENDIRME
Izleme ve Degerlendirme |

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik stratejik planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce
Milli Egitim mudurliagi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yuritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilari yapilacaktir.

Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gérisulip karara
baglanacaktir.

Plan donemi icerisinde ve her yilin sonunda okul/kurumumuz stratejik plani uyarinca
yurutulen faaliyetlerimizi, 6nceden belirttigimiz performans gostergelerine gore hedef ve
gerceklesme durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini acikladigimiz,
okulumuz hakkinda genel ve mali bilgileri iceren izleme ve degerlendirme raporu
hazirlanacaktir. izleme raporlari haftalik, aylik, Gcer aylik, alti aylik veya yillik olabilir. Ancak
faaliyet raporlari yillik olarak hazirlanacaktir.
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6..BOLUM

TJABLO,.SEKILLER,




TABLOLAR, GRAFIKLER, SEKILLER, EKLER
Tablolar |

Tablo 1. Okul Kiinyesi Tablo 21. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi
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UMRANIYE KAYMAKAMLIGI
Zlbeyde Hanim Ortaokulu Midurlagi
Sayi : 56.987.745-602,04/ 04.04.2024
Konu :2024-2028 Stratejik Plani.

ilgi :a) 24.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu.
b) 26.05.2006 tarihli Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik.

c) Milli Egitim Bakanliginin 2018/16 sayili Genelgesi
UMRANIYE iLCE MiLLI EGITIM MUDURLUGUNE

Kalkinma planlan ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamligi saglamak lizere kamu
mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, raporlanmasini ve mali kontroli diizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde;

“Kamu idareleri; kalkinma planlan, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve 6lctlebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katihmci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar" denilmektedir.

5018 sayili Kanunda 6ngoriilen ve stratejik plan hazirlamakla yikimli kamu idarelerinin ve stratejik planlama
surecine iligskin takvimin tespiti ile stratejik planlarin, kalkinma planlan ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve
esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik'in Resmi Gazetede yayimlanmasini miiteakiben, Bakanligimiz, ilgi (e) Genelge ile 2024-2028 yillarina ait
stratejik planlama siirecini baslatmistr.

Bakanligimiz, Tirk egitim sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte, egitim sistemi icin referans bir politika belgesi
niteliginde olan ve Tiirkiye’nin AB vizyonuna uygun olacak sekilde hazirlanan “Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik
Plani” Bakan Onayi ile 01 Ocak 2024 tarihi itibariyle uygulamaya konulmustur.

Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plani ile ayni siirecte ve es zamanli olarak merkez teskilat birimleri ile I
MillT Egitim Mudurllkleri de bes yillik stratejik planlarini hazirlayarak uygulamaya koymuslardir. Bakanligimiz Stratejik
Plani (2024-2028) ve il Milli Egitim Miidrlikleri stratejik planlarinin uygulamaya girmesiyle bu planlara uyumlu olarak
ilce Millf Egitim Mudurliikleri ve okul/kurum Muddrliiklerinin de stratejik plan hazirlamalari ilgi(c) Genelge ile uygun
gorilmdistar.

Stratejik yonetim anlayisinin il, ilge Milli Egitim Middirliikleri ve okul/kurumlariniza yayilmasi ve bu suretle
yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiltlrin olusturulmasi amaglanmaktadir.

Makamlarinizca da uygun gorildigi takdirde, 2024-2028 yillarini kapsayan Ziibeyde Hanim Ortaokulu
Mudurltgu Stratejik Plani’'nin uygulamaya konulmasini olurlariniza arz ederim.

Ahmet YALVARICI
Okul Muddrd
Uygun gorisle arz ederim.

ilce Milli Egitim Sube Mduiri

OLUR
..... /.....]2024
Mustafa OZEN

ilce Milli Egitim Muduri
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